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La inceput a fost IDEEA

W. Chan Kim si Renée Mauborgne, in cartea ”Strategia
oceanului_albastru”, arata ca pietele pot fi asemuite cu un
univers al acestora alcatuit din doua feluri de oceane:

e rosii

e albastre
Ideile sunt "poteci”, care ii conduc pe antreprenori spre
inovare.
Strategia oceanului albastru - o plasare a unei idei/afaceri in
ZDLC.
Oportunitatile sunt potentiale si nelimitate si se bazeaza pe
idei inovatoare.




Povestea pestisorului

»

Pestisorul si zona de dincolo de limitele cunoasterii
(Autorul ilustratiei: Vladimir Serbanescu)



Zonele cunoasterii

Zona cunoscuta




Antreprenorul si largirea

cunoasterii
@ Conceptul ZDLC presupune
| multa imaginatie
Plasarea géndirii \ Largirea
in ZDLC i cunoasterii

| |

Sustinerea
obiectivelor pe
drumul catre succes

Ideea, largirea cunoasterii si antreprenorul



Elemente caracteristice ale ZDLC

conteaza calitatea gandirii

antreprenorii inovativi gasesc oportunitati care reprezinta o
speranta

exista multa incertitudine

pentru antreprenorii cu idei inovative concurenta devine
irelevanta

se aplica strategia oceanului albastru

profitul se calculeaza cu relatia: P=V ;i = Cheltuieli

se urmareste cresterea profitului prin inovare
afacerile sunt fragile, mai ales la inceput




De la antreprenoriat in ZDLC la
bunastare

[ Bunastare ]
1
[Dezvoltare economica ]

1

[ Acumulare de capital ]
A

[ Antreprenoriat creativ si inovativ }

1

[ Antreprenoriat in zona de dincolo de }

limitele cunoasterii




Triunghiul conditiilor care conduc
catre SUCCES < N\
() (o)

dorinta puternica

vointa de a fi invingator

mobilizare totald care canalizeaza toate actiunile spre
atingerea obiectivului stabilit

sa stii, dar nu superficial, ci profund, sa cunosti problemele
sub toate aspectele, sa ai preocuparea de a afla ceva nou in
permanenta

sa stii “cum sa stii” (cum sa obtii informatii si cunostinte noi)
sa stii sa folosesti stiinta altora

este rezultatul atitudinii pro active

sa te pui in situatia in care ai realizat obiectivul propus

sa ai puterea sa invingi orice obstacol




Antreprenorii si incertitudinea

e Incertitudine =) viitor

neprevazut
e Incertitudinea, desi o detestam:
o are puterea care ne duce inainte
o este forta care provoaca omenirea sa faca lucrurile mai
bine, care nu se faceau inainte

o este cauza concurentei, motorul progresului

e Incertitudinea: ‘

o provoacd FRICA
o opreste actiunile
o opreste fluxul liber de idei si diminueaza capacitatea de

a lua decizii
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Nivelurile de intelegerea a realitatii

intelegerea profunda a
realitatii exista in
domeniul in care cele
trei cercuri se
intersecteaza
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Gandirea creativa si incertitudinea

Creativitatea necesita curajul de CUNOASTERE
a renunta la certitudini. ﬂ H ﬁ
Erich Fromm
[Erti.inti si cultura J Tehnologie [ Antreprenoriat J
Pentru a fi creativ trebuie: ﬂ ﬂ
e 0 anumita libertate de gandire si . — |
actiune;

et

e sa fii in permanenta in cautare de
idei, adica sa interactionezi cu i At

realitatea pentru schimbarea ei. bunistare

Dezvoltare social
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CONFRUNTAREA CU INCERTITUDINEA

Duelul antreprenorului cu incertitudinea:
e produce frustrare
e |upta este lunga
e rezultatele nu se intrevad intr-un viitor
apropiat
e cei slabi renunta, cei puternici gasesc metode
si tehnici noi si continua duelul pana isi ating
obiectivele
Antreprenorii inovativi:
e accepta incertitudinea si provocarea acesteia
® cauta sa imblanzeasca incertitudinea si sa
profite de puterea ei
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Limitele exista pentru a fi depas

Antreprenorii:

e isi imagineaza viitorul ca ceva plin de posibilitati si nu plin de

limite

e elimina din dictionarul lor verbul NU SE POATE

Progresul nu ar exista daca nu ar fi incertitudine.

Antreprenorii imbratiseaza riscul si imblanzesc incertitudinea.

Prezent

I

Creativitate
Inovare

Incertitudine

Viitor

site
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Drumul de la a dori certitudine la a
cauta incertitudine

Arta de a cauta succesul in
incertitudine.
Logica tertului inclus.
Transdisciplinaritate.
Principiile de manifestare a
realitatii:

1. Principiul complexitatii

2. Principiul imperfectiunii

3. Principiul irationalitatii

4. Principiul incertitudinii

15



Incertitudinea - o provocare

e o0 chemare la lupta, o intrecere, o
competitie

e starnirea interesului public

e producerea intentionata a unui
eveniment, proces sau fenomen

Daca incertitudinea n-ar exista ar trebui inventata.

O simpla idee poate constitui o mare provocare.
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Imblanzirea incertitudinii

Evenimente incerte

din viitor

NOTA:
Pe parcursul imblanzirii
incertitudinii numarul

Competente necesare:
 Indrazneala

evenimentelor incerte
din viitor se reduce.

« Imaginatie
 curaj
 curiozitate
- incredere

Prezent

Conul incertitudinii
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Antreprenoriat de la idei si incertitudine la succes

1. Generarea
ideilor

3

2. Evaluarea
fezabilitatii

g

3. Asumarea
riscurilor

7

4. Efort pentru
realizarea
ideiilor

Conteaza ideile din zona de
dincolo de limitele cunoasterii

Evaluarea presupune

cunoasterea:

- aprofundata a realitatii

« celor patru principii de
manifestare a realitatii

Tine seama de incertitudine si
de imblanzirea incertitudinii

Proces dinamic ce presupune
viziune, schimbare, creatie si
efort sustinut

Foarte multi oameni
au idei

Putini oameni pot
face evaluarea

Foarte putini oameni isi
asuma riscuri

Antreprenorii sunt capabili de
EFORT sustinut



Carti publicate
Vichentie Maniov — Romania
Paul Bock — SUA

www.amazon.com

Antreprenoriat inovativ dincolo de
limitele cunoasterii

Innovative Entrepreneurship
Beyond the Limits of Khnowledge

Provocarea si puterea incertitudinii
The Challenge and Power of

_Uncertainty
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http://www.amazon.com/

CONCLUZIE

SUCCESUL se obtine prin imaginatie, idei si imblanzirea
incertitudinii.

Lasati mostenire spirit antreprenorial in
loc de averi.
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SUCCES in
antreprenoriat

MULTUMESC PENTRU ATENTIA ACORDATA !
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