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In ultimii doi ani, Romania a cunoscut din nou o inflatie ridicat

* Initial, s-a parut ca inflatia este temporara si consecinta exclusiva a unor cauze externe

»Tensiunile de pe piata internationala a materiilor prime si dificultatilor de aprovizionare — in
conditiile puternicei relansari a economiei mondiale, dupa eliminarea restrictiilor impuse de
pandemie.

* Ulterior, s-a constatat ca inflatia este persistenta si alimentata inclusiv de factori
interni, ce actioneaza atat asupra cererii, cat si asupra ofertei

»Pe termen scurt, cea mai recenta si, probabil, cea mai importanta cauza a inflatiei este cresterea
preturilor la energie exacerbata de razboiul din Ucraina.

»Pe termen mediu si lung, presiunile inflationiste se vor intensifica, probabil, ca urmare a actiunii
factorilor structurali, cum ar fi dezechilibrele din economie, trecerea la energia verde (mai scumpa),
stagnarea investitiilor, declinul demografic etc.



Incertitudinea este accentuata
* Persistenta problemelor create de razboiul din Ucraina si sanctiunile asociate
* Perpetuarea dificultatilor in ceea ce priveste absorbtia fondurilor europene

* Orientarea politicii fiscale — in contextul procedurii de deficit excesiv si al majorarii
semnificative a costului finantarii si al masurilor de sprijin financiar prevazute a fi aplicate
ori prelungite in acest an

» Deficitele bugetare si datoria publica sunt o importanta cauza a inflatiei

e Situatia economica, sociala si politica ramane complicata pe plan intern si international,
cu potentiale implicatii adverse asupra parametrilor bugetari

=) Acesti factori ar putea determina mentinerea inflatiei la un nivel
ridicat



Situatia sectorului bancar din Romania

* Pozitia prudentiala si financiara a bancilor din Romania este solida
* Riscurile cu care se confrunta bancile sunt in crestere, atat la nivel local, cat si international

* Nu inseamna neaparat ca sistemul bancar este pregatit sa faca fata turbulentelor
provocate de inflatie sau de instabilitatea de pe pietele financiare internationale

 Ramane de vazut daca sectorul bancar va reusi sa depaseasca actuala perioada de inflatie
ridicata

* Probleme deschise:

» Sustinerea economiei reale Tn conditiile incertitudinii si riscurilor de afaceri

ridicate
> Facilitarea alocarii eficiente a resurselor



Scenarii inflationiste



Scenariul 1: Economia creste lent, dar evita recesiunea (soft landing)

* BNR reuseste sa readuca inflatia la nivele cu o singura cifra

* Cresterea economica potentiala, gradul de ocupare a mainii de lucru si
aprovizionarea populatiei cu bunuri de consum nu sunt afectate

 Deficitele bugetare si datoria publica raman la nivele suportabile
* Este reluata creditarea economiei
e Continua procesul de economisire

e Orientarea divergenta a politicilor duse de autoritati (monetara si fiscala) este
limitata

 Romania nu cunoaste o criza a datoriei publice



Scenariul 2: Economia trece rapid de la crestere lenta la recesiune (hard landing)

* Spirala preturi/salarii scapa de sub control

e Rata inflatiei ajunge la nivele cu trei cifre, ceea ce forteaza BNR sa adopte masuri
antiinflationiste dure

* Instrumentele politicii monetare reusesc in final sa stopeze inflatia, insa cu pretul
recesiunii si a cresterii deficitului bugetar, datoriei publice si deficitului balantei de plati

* Diferentialul dobanzilor se mareste semnificativ, ceea ce stimuleaza intrarile de capital
strain
» Stimularea acestor influxuri necesita eliminarea actualelor obstacole in calea lor
v’ Instaurarea statului de drept
v' Combaterea coruptiei
v Crearea unui cadru institutional incurajator pentru investitii si afaceri

v Dezvoltarea celei mai pretioase resurse pe care o are (incd) Romania: capitalul uman



Scenariul 3: Cresterea economica este mica sau nula, rata somajului este
mare, iar rata inflatiei este ridicata (stagflatie)

* Economia suporta inflatia ridicata
* Inflatia persista

* Divergenta reala si nominala fata de zona euro este semnificativa

* Dobanzile bancare sunt ridicate
» Este posibila declansarea unei crize a creditului intern
» Se diminueaza posibilitatile de finantare externa a datoriei publice

* Posibila divergenta a politicii monetare aplicate in Romania in raport cu zona euro

» Are efecte negative asupra comertului exterior, care se afla deja sub o presiune din cauza
razboiului din Ucraina si a problemelor din lanturile internationale de aprovizionare



Consecinte asupra bancilor



Mecanismele prin care inflatia afecteaza performantele financiare ale
bancilor

* Marja neta de dobanda (Net Interest Margin, NIM)
* Costul riscului

* Comisioane

* Portofoliul de valori mobiliare

* Costuri de exploatare



Scenariul 1: Soft landing
* Este cel mai favorabil pentru banci

* Ca urmare a interventiei ferme si in timp util a BNR, inflatia este atenuata, dar fara a
inabusi cresterea economica

» Ratele dobéanzilor cresc treptat si Tn mod ordonat

* Scenariul este favorizat de relaxarea tensiunilor globale, de inexistenta altor
probleme legate de COVID-19 si de refacerea rapida a lanturilor internationale de
aprovizionare

* Cursul de schimb al leului absoarbe divergenta temporara a politicii monetare
nationale fata de politica monetara a BCE si a altor banci centrale ramane relativ
stabil,

 Nu vor exista insa progrese in convergenta (reala si nominala) necesara pentru
adoptarea euro



Efecte

* Marja neta de dobanda (NIM) se va mari, probabil, pe masura ce cresc ratele dobanzilor,
insa cererea pentru noi finantari a economiei ramane ridicata

* Costul riscului nu va iesi, probabil, de sub control

> Inflatia si cresterea NIM vor pune presiune atat asupra populatiei, cat si asupra firmelor,
insa nu vor fi prea multe falimente

* Gestionarea portofoliilor de valori mobiliare ramane o afacere profitabila, iar alte genuri
de servicii bancare vor deveni si ele mai rentabile

 Cursurile valorilor mobiliare vor fi afectate de cresterea marjelor de profit aferente
creditelor (spreads), insa cupoanele incasate de banci vor creste, atenuand impactul
general

* Inflatia va pune presiune asupra costurilor de functionare ale bancilor, deoarece salariile,
cheltuielile generale si tarifele pentru servicii cresc progresiv



Scenariul 2: Stagflatie

* Creeaza bancilor probleme mult mai mari

* Severitatea scenariului depinde de:

»Marimea si durata inflatiei

» Posibila divergenta a politicii monetare autohtone in raport cu politicile monetare duse de BCE, Fed si
celelalte banci centrale din regiunea

»Evolutia comertului exterior si a cursului de schimb al leului, care constituie factori suplimentari, ce pot
fnrautati scenariul

* Cu cat scenariul este mai sever, cu atat impactul asupra diverselor banci este mai
diferentiat

» Modelul de afaceri

» Sectoarele deservite

»Marimea bancii
- Efectul negativ la nivelul intregului sector bancar este exacerbat de prelungirea perioadei
de recesiune



Efecte

* Marja neta de dobanda (NIM) este supusa unor presiuni puternice, ce actioneaza atat in
directia cresterii, cat si a scaderii acestui parametru

* Impactul net difera de la o banca la alta

* Costul riscului creste semnificativ, pe masura ce situatia financiara a firmelor si populatiei
se inrautateste din cauza cresterii economice slabe, iar costurile operationale cresc

* Veniturile din comisioane ale bancilor au de suferit, deoarece gestionarea portofoliilor de
valori mobiliare se confrunta cu factori adversi

* Presiunile asupra marjelor de profit (spreads) aferente creditelor acordate statului vor
reduce castigurile obtinute de banci din cumpararea de titluri de stat si, eventual, vor
determina scaderea randamentului noilor titluri emise de guvern

e Masurile fiscale luate pentru a atenua impactul recesiunii pot determina cresterea in
continuare a nivelului datoriei publice

* Costurile operationale vor creste, in functie de marimea si durata inflatiei



Raspunsul adecvat al bancilor si factorilor de
decizie politica



Necesitatea ca bancile comerciale si BNR sa se doteze cu instrumente noi (1)

 Concentrarea managementului pe planificare si simulare, in scopul fundamentarii si
adoptarii in timp util a deciziilor strategice

* Imbunatitirea gestiondrii activelor si pasivelor in scopul intelegerii realiste si
cuprinzatoare a impactului diverselor scenarii macroeconomice asupra:

. NIM (si comportamentului clientilor)
O Rezultatelor financiare
Q Lichiditatii
* Conceperea celei mai adecvate strategii de raspuns

e Gestionarea creditelor prin evaluarea calitatii activelor (Asset Quality Rating, AQR) si
stress-teste

O Evidentierea sectoarelor si ramurilor economice fata de care expunerile bancilor sunt prea mari

1 Adoptarea unor decizii de alocare a resurselor si a unor noi principii de gestionare a riscurilor



Necesitatea ca bancile comerciale si BNR sa se doteze cu instrumente noi (2)

* Folosirea oportunitatii de a sustine clientii in timpul perioadei de inflatie si realocarea
pro-activa a resurselor inspre domeniile aflate in dezvoltare

v'Tratarea corecta a clientilor din punct de vedere al cresterii ratelor dobanzilor aferente activelor si
pasivelor bancare

v'Ajutarea clientilor — firme si populatie — sa inteleaga impactul inflatiei si al cresterii ratelor dobanzii
asupra platilor lor in numerar (cashflow) sau fara numerar

v'Acolo unde este cazul, oferirea unor posibilitati clientilor — in special populatiei — sa-si ajusteze
cheltuielile pentru a se adapta noului context

v'Acolo unde este cazul, oferirea de credite clientilor — in special firmelor — pentru a-si mentine
lichiditatea si capitalul de lucru

v'Reesalonarea scadentelor imprumuturilor pentru a permite rambursarea acestora



Necesitatea ca bancile comerciale si BNR sa se doteze cu instrumente noi (3)

e Concentrare imediata pe reducerea costurilor, fara a pune in pericol masurile necesare
pentru transformarea si modernizarea infrastructurii bancare

* BNR, celelalte autoritati de supraveghere financiara si factorii de decizie politica trebuie
sa sprijine trecerea lina a sistemului financiar prin aceasta noua etapa economica

* Conceperea in comun a unei strategii de atenuare a impactului deteriorarii potentiale a
calitatii portofoliului de credite al bancilor comerciale

* Cresterea tendintei de mutualizare a datoriilor europene (Planul de relansare european
din 2020, NextGenerationEU, NGEU)

v’ Exista riscul ca cresterea marjelor de profit ale creditelor (spreads) sa inrautateasca situatia
economiei Romaniei, a carei datorie externa este in crestere

* Abordarea problemelor inflatiei de baza (Core Inflation)



CONCLUZII

1) Imaginea favorabila a bancilor si institutiilor financiare nebancare din
timpul pandemiei se va mentine

2) Conditia este ca ele sa puna in centrul actiunilor lor ideea de
,responsabilitate sociala”, chiar si in procesul inevitabil de realocare a
resurselor.

3) Prin rezolvarea principalelor probleme actuale cu care se confrunta
economia Romaniei, sectorul bancar isi poate indeplini mai bine rolul, isi
poate spori profiturile si isi poate reconfirma utilitatea sociala



Multumesc



