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Tabloul educației



CALITATEA 
EDUCAȚIEI

CALITATEA 
CADRELOR 
DIDACTICE

CALITATEA 
VIEȚII

Educația 
determină 

calitatea vieții

Calitatea 
educației este 
determinată 
de calitatea 
pregătirii și 

angajamentul 
cadrelor 
didactice



Profilul profesorului

Top-manager

Knows the secret 
why students learn 
and how to guide 
him/her

Skilled 
diplomat

Superman/-
woman

Magician

Inventor

Therapist
Trainer



CONTEXT VUCA

• VUCA este un acronim inventat în 1987, 
bazat pe teoriile de leadership ale lui 

Warren Bennis și Burt Nanus – pentru a 

descrie sau a reflecta asupra volatilității, 

incertitudinii, complexității și 

ambiguității condițiilor și situațiilor 
generale.





Cum, unde, cine 

formează 

Profesorul secolului XXI?



Gânduri lansate ieri

• Creierul uman se hrănește cu informație. Educația trebuie să 
structureze informațiile

• Suntem în impas de a proiecta răspunsuri responsabile la 
provocările și problemele cu care ne confruntăm azi

• Profesorul trebuie să ajute copilul să-și dezvolte funcțiile executive 
și strategiile de reglare emoțională

• Profesorul trebuie să asigure starea de bine a copilului. Copilul ce 
se educă într-un mediu ce favorizează starea de bine, are un viitor 
mai luminos

• Ciclul de revizuire curriculară trebuie scurtat. Răspunsul curricular 
la provocările timpului tre să fie mai rapid implementat

• Avem nevoie de profesor care să citească și să interpreteze 
cercetarea educațională



Eficiența Modelelor de formare și dezvoltare 
profesională

• Eficient=care produce efectul dorit, raportul dintre rezultatele 
obținute și eforturile depuse sunt echilibrate

• Elementele constitutive ale Modelului:
- formă;
- conținut;
- proces de formare/dezvoltare;
- proces managerial
- timp;
- finanțe;
- actori implicați;
- condiții;

Fiecare element separat și diversele combinații dintre elemente 
determină eficiența modelului



Reconfigurarea modelului



4 Constatări
• S-au realizat acțiuni de reconfigurare, dar nu s-a 

măsurat dacă acestea au sporit eficiența modelului;
• Deciziile de reconfigurare a modelului vin sub 

presiunea mediului extern; nu am identificat 
reconfigurarea modelului ca răspuns la 
constatarea/conștientizarea existenței unei probleme 
sau a unei provocări concrete;

• Reconfigurarea nu este însoțită de managementul 
riscurilor. Consecințe: câștigul e mai mic ca pierderile;

• Reconfigurarea modelului cu Accent pe problemele 
tehnice ale sistemului de formare inițială și continuă 
(de exemplu: concentrată pe diplome, certificate etc) 
nu poate schimba în esență lucrurile,  dimpotrivă  - le 
agravează;



Personalitatea profesională

Competențe transversale

(ce? cât? cum?când?)

Pregătirea 
psihopedagogică

(Nu orientată pe 
elevul mediu)

Pregătirea de 
specialitate

(informație 
factologică+ pentru 

ce trebuie să 
cunoască copilul 

această informație)

Procesul de formare prin care trece viitorul cadru didactice influențează personalitatea 
profesională a acestuia 



Provocări 

• Profesorul cunoaște nu doar informația 
factuală, ci și de ce o anumită informație este 
importantă pentru elev. Profesorul universitar 
fără experiență în școală nu are explicații și 
argumente pertinente

• Codul educației va permite angajarea în 
universități a profesorilor cu experiență, dar 
fără doctorat 



• Mărirea numărului de ore pentru practica de 
specialitate  nu va aduce cu certitudine 
îmbunătățirea nivelului de formare. 
Important:Pregătirea mai bună a studenților 
pentru practica de specialitate

• Transpunerea practicilor bune prin  ajustarea 
la contexte concrete noi. 



Procesul de reconfigurare a modelului pentru 
eficientizarea procesului de formare inițială și 
dezvoltare contină profesională a profesorilor

• Urmează a fi elaborat

• Accent pe modificarea procesului și a formării 
personalității profesionale a cadrului didactic

• Punctul zero – Cadrul didactic universitar



• Theoria sine praxis, sicut rota sine axis, praxis 
sine theoria sicut caecus sine via.
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