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Le problème
Comprendre les blocages et les possibles évolutions vers un développement durable grâce a la compréhension des 
évolutions des modelés économiques et des nouveaux centres de création de valeur partagée 
- Vers une économie de la fonctionnalité en Europe - la recherche de performance comme fonctionnalité nouvelle a la fois 
économique, sociale, environnementale = Périodisation des modèles économiques récentes 

La Raison 
La consubstantialité et interdépendances des évolutions des modèles économiques, des business models, des modèles 
d’innovation et des modèles d’évaluation et valorisation 

Pourquoi le développement durable - au niveau macroéconomique - n’est pas la somme des actions vertueuses au niveau 
micro et mésoéconomiques
- Vers l’agilisation des processus ouverts et collaboratifs d’innovation et de valorisation

La solution
L’importance des outils numériques innovants – exemple Xvaluator, Brevet obtenu en 2019 a Paris - pour intégrer toutes 
les diversités d’avis et d’impacts perçus et démocratiser l’accès a des Données qualifiées, contextualisées, objectivisées, 
personnalisées donc PERTINENTES pour la prise de décision en concertation en temps réel et contenu



Périodisation des modèles économiques, de 
business model, d’innovation et de 

valorisation 
VERS UNE ECONOMIE DE LA 

FONCTIONNALITE



Economie de la fonctionnalité en résume
- EVOLUTION D’APPROCHE d’une lecture ‘du producteur perçu comme créateur de valeur et le consommateur comme destructeur de valeur » (Mont. 
2002) à une économie dont la valeur coproduite avec le client réside dans la capacité de « vendre l’usage et les fonctionnalités innovantes d’usage d‘un 
bien et des services associes personnalises plutôt que le bien lui-même ».

- « Changement de mode de production et de consommation » car plus d’intérêt d’envisager l’obsolescence programmée vu que la propriété et l’entretient 
d’un équipement reste avec le vendeur (Bourg et Buclet, 2005) ou encore capacité de répondre à une « demande de performance » (Du Tertre, 2008) d’où 
l’importance d’avoir un outil innovant comme Xvaluator pour Co évaluer cette « performance perçue » par les consommateurs et leurs parties prenantes 
ensemble (Vaileanu, 2020, Xvaluator, 2019). Les solutions coproduisent ainsi des systèmes innovants des biens et des services (au sens de « Product 
Service System » - PSS (Mont, 2006) qui relèvent d‘une « configuration productive » et d’un « patrimoine collectif immatériel » (Tertre, 2007).

- Création et valorisation collaborative ensemble avec les experts et les non-experts, financière et extra-financière,  la dimension ouverte de la Valeur Extra 
financière qui n’appartient plus à un seul secteur d’activité et à un seul périmètre spatial et temporel d’évaluation 
- Le rôle du numérique et du territoire dans ce processus multi-acteurs, désectorisé de captation d‘une valeur étendue (« une valeur ouverte augmentée ») 
intégrant les dimensions à la fois sociales, sociétales, environnementales, économiques, financières. 

Exemple 1 – Vendre de la Mobilité et non pas la propriété d’une Voiture 
Exemple 2 - Vendre des Unités d’atterrissage sur un aéroport et non pas la propriété des Pneus Michelin
Exemple 3 – NIKE la réindustrialisation en Europe avec une production robotisée standardisée et des services de personnalisation locales pluri acteurs 

IMPORTANT = l’attention n’est plus sur le sujet et la transaction marchande exclusivement mais sur la relation de collaboration entre les acteurs qui 
co=construisent une Valeur Ouverte Etendue sur plusieurs périmètres de Co évaluation – Temporalités multiples dans la co-production et Co évaluation 



Périodisation des évolutions des modèles 
économiques = Comment capturer la Valeur dans 

les diffèrent modèles économiques 

Source: Vaileanu, I. , Paun, F. 2018



PERIODISATION
Chaque modèle économique impose de nouveaux model 

d’innovation et de valorisation adaptes

Source: (Paun, Vaileanu, 2010) Open Valorization in the collaborative innovation ecosystems 

1950                          1972 Rio Earth Summit                       1997 Protocol Kyoto             Integration of the Diversity of 
Impacts in Time 

Evolution of the Economic Model Fordism Post Fordism (Services) Functional Economy 

Determinants

IGNORANCE of Environmental 

and Social impacts

CONTESTATION of Environmental and 

Social impacts as perceived as COSTS or 

development of a DIFFERENT SECTOR 

(circular economy) 

INTEGRATION of the Environmental and Social 

externalities as part of the Business Model 

perceived as INNOVATION OPPORTUNITIES 

STANDARDIZATION SECTORIZATION PERSONALIZATION of the offer

Mass Production and 

consumption 

Segmentation of the market DRL - understanding the constant evolution of the 

DEMAND to reduce the Environmental fingerprint

Industrial Timing Industrial and Services Timing Triple temporality : All time, Real time, Industrial-

Services and long Resources timing integration  

Evolution of the Innovation Models Industrial Innovation Industrial and Services innovation Open Innovation

Determinants Industrial actors Industrial and services All actors 

Evolution of the Evaluation Models 

Economic Evaluation only Economic Evolution and 

"externalities" (Sustainable 

Development reports, RSE, etc) 

Collaborative evaluations (blockchain and IA 

tools to co-evaluate together) 

Limited Contestations between experts and 

Green and Social Wash 

Co-constructive results together with all experts 

and non-experts, increase pertinence and highly 

democratic process 

National actors External Objective Experts companies Xvlauator : Digital IA innovative inclusive and 

collaborative tools : experts and non-experts 

together



Source: Paun, F. 2007

Risque	
partagé		

Risque	
individuel	

Bénéfices	Partagés		Bénéfic
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s	i ndividuels	

Exemple	d’ou l	:	
«	Contrat	à	risque	et	
bénéfices	
partagés	»	»	(2007)		

«	entrepreneuriat	individuel	»	
		XIXe	siècle		

«	entrepreneuriat	partenarial	»	
Début	du	XXIe	siècle	
		

La	vision	de	l’entrepreneur	du	XXIe	siècle:		
Une	«	a tude	entrepreneuriale	»	de	toute	une	

société	caractérisée	par	la	prise	de	Risque	et	des	

bénéfices		partagés	à	travers	des	écosystèmes	
innovants	interdépendants	

	

La	vision	de	l’entrepreneur	à	par r	du	
XIXe	siècle:	individus	ou	groupes	
d’individus	qui	s’iden fient	par	leur	prise	

de	Risque	individuelle	visant	des	
bénéficies	Individuels		

Ce e	a tude	entrepreneuriale	ne	détruit	pas	la	diversité	des	compétences	et	des	connaissances	(les	spécificités	des	mé ers	et	rôles	divers)	mais	abus	contraire,	
DEMULTIPLIE	les	«	capabilités	dynamiques	»	(Paun,	von	Tunzelmann,	2012)	de	chacun	dans	son	domaine	grâce	à	des	interac ons	diverses	qui	alimentent	leurs	
créa vité,	compétences	et	expériences,	ce	qui	se	traduit	en	plus	d’efficacité	au	niveau	de	l’individu	et	plus	de	valeur	créée	avec	moins	au	niveau	de	la	société.		

	





Pourquoi le développement durable - au 
niveau macroéconomique - n’est pas la 

somme des actions vertueuses au niveau 
micro et mésoéconomiques 

Vers l’AGILISATION des processus ouverts et 
collaboratifs d’innovation et de valorisation



Outils de diagnostique et action pour un 
développent durable 

- HYBRIDATION des stratégies Market-Pull et Tech-Push et AGILISATION 
des processus d’innovation et valorisation – Paun, 2018

- DEMOCRATISATION de la contribution et la qualification des impacts 
perçus pour développement durable – Xvaluator, 2019



DRL-TRL: Hybridiser les stratégies 
Market-Pull et Tech-push

DRL- pour mieux comprendre et anticiper les demandes de compatibilité avec 
le Développement Durable en temps réel et contenu 

DRL/TRL

Innovation Typologies in Acceleration process
(Resumed© IPRD)
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© - Florin Paun, 2011 (Ce document et l’information contenue sont la propriété de Florin Paun. Toute reproduction est interdite sans l’accord de l’auteur.)

ANR - ERANET Workshop, Paris,  8th of February 2011
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Short Term Time Perimeter : Long Trajectories 

« Monetary Value – Capitalistic Value »   « Impacts 
Augmented Value » 

Multi-

Sectorial

Perimeter 

Path-
Dependency –
(One sector) 

Multi-sectorial 

Multi-functional 

Design- Thinking

Collaborative Innovation

Direct impacts internal and stakeholders impact 

Sectorial - Classic 

Venture Capital 

Investment Funds  

Incremental Innovations

One Shot Innovations 

Direct impacts internal to each  firms

Impact Readiness Level (IRL)

Maturity Scale of Impacts Integrating while qualifying collaborative innovations 

Source: Paun, Vaileanu, 2016

Highly Collaborative innovation process

« Agilising innovation process » Responsible Finance 

Long-Terme Collaborative innovation process

« Agile Demo-Tech Thinking » (Paun; 2017) 

Open Innovation, Hybridization Tech Push and Market Pull

Direct and Indirect impacts, external and internal to the firm et to the sectors; 
Integration social and environmental Impacts

IA, Cross-sectorial innovations,  disruptive innovations 

Investments and Subventions of Long Term « Innovation trajectories »

(filière, IA, Cros-sectorial projects) 



De la CHAINE DE VALEUR vers 
une MANGROVE FOREST 

Désectorisation et resectorisassions

Source: Paun, F. (2014). Conference Parlementaire Sur L’innovation Ouverte.



Xvaluator 
Le Vocabulaire Ontologique des Avis Impacts perçus collectivement

La QUALIFICATION PARTICIPATIVE 
de la VALEUR OUVERTE ETTENDUE 
Le rôle des outils numériques dans la DEMOCRATISATION de la contribution de 
chacun a la qualification des impacts perçus en intégrant a la fois les experts et les 
non-experts dans les processus de valorisation ouverte  

LES DETERMINANTS de la VALUER OUVERTE ETTENDUE
- Périmètres de la valorisation 
- Temporalités de la valorisation 
- Sources des avis et impacts perçus
- Critères de valorisation
- Postures et architectures des relations entre les acteurs de la création de valeur 



The universal tool for retrieval, aggrega on and 

open par cipatory qualifica on of its own posi ve 

opinion data (LIKE) from all pla orms and sources, 

stakeholders (Patented Xvaluator Innova on) which 

allows everyone (individual or company) to build 

their EXPERTISE, their RELEVANCE as an INFLUENCER 

and their OPEN CV for individuals and influencers (or 

par cipatory CSR for companies)

XValuator is a tool that automatically detects and 

integrate (thanks to a mandate and RGPD) all the 

diversity of the positive opinions of a community in 
relation to a publication on digital channels

XValuator automatically reads and analyzes the 

reactions of the audience, evaluates their relevance 

thanks to a highly democratic and collaborative 
process (patented) and aggregates, according to 

criteria customizable by each voluntary user, the 
results obtained in a single space (Xvaluator) for 

individual expertise (Open CV), companies (Open 

RSE, Digital reputation), marketing agencies and 
institutions, 

XValuator is therefore the first universal aggregator
tool allowing the democratisation of pertinent 

collaborative OPEN promotion by offering the 

opportunity to everyone (without discriminations) to 
carry out multi-source, multi-criteria and multi-

stakeholder POSITIVE opinion studies in real time, in 
order to optimize the actions carried out thanks to 

efficient concertations solutions identification .

Par cipa ve and Democra c Creator of Trust, Relevance, Exper se, Concerta on, Conflict Resolu on, Decision maker
DIGITALIZATION + DEMOCRATIZATION + 

SECURING 

strategies and tools for: 

- RECRUITMENT AND HR 
MANAGEMENT 

- - Participatory PROMOTION AND 
SELECTION of EXPERTISE 

(through democratic
participatory aggregation and 

qualification of REAL 

EXPERIENCES employees, 
consumers and stakeholders) 

- - CONSULTATIONS and 

DECISION-MAKING by HIGHLY 

DEMOCRATIC AND EFFECTIVE 
weighting

- -RECOVERY by each of their

OWN POSITIVE OPINION DATA 

from GAFA platforms (thanks to 
RGPD and madat Xvaluator) 

which today are used and 

imprisoned by GAFA platforms

Comment les UTILISATEURS peuvent VOLONTAIREMENT transformer BIG DATA – LIKE –

en VALEUR PARTAGEE avec leur écosystèmes : SOUTENEZ TOUT CE QUE VOUS AIMEz!
ALGORITHME INNOVANT XVALUATOR 

Sans Xvaluator 
les LIKE – AIME 
– ne valent rien 
pour les 
utilisateurs des 
plateformes 

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

Vos FOLLOWERS 
– SUIVEURS –
créent de la 
valeur seulement 
pour les 
plateformes 

like

like

like

like
like

GAIN seulement pour 

les plateformes 

Les utilisateurs des 
plateformes 
collaboratives 
deviennent AUSSI 
des XVALUATORS

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

Vos Followers sur les autres 
plateformes sont 
encouragés a devenir 
Followers sur votre profile 
Xvaluator pour rendre 
PERTINENTES vos LIKEs. 
Xvaluator REMUNERE la 
PERTINENCE des LIKE en 
partageant les revenus 
publicitaire sur sa 
plateforme universelle de 
Valorisation 360° de tout ce 
qu on aime ensemble. 

FOLLOW ERS SUR 
XVALUATOR 

L utilisateur évalue l importance des plateformes 

(Pondérations participatives, critères d évaluation 
diverses et évolutives) pour les avis LIKES et se 
Réapproprie ses DONNEES – AIME-LIKEs

Part du processus innovant de QUALIFICATION et 
CREDIBILISATION des LIKEs- AIME, Xvaluator
transforme ses utilisateurs de simples 

contributeurs en VALORISEURS PERTINENTS des 
sujets divers et des plateformes diverses Value and Gain as you LIKE

XVALUATOR
Plateforme et Outil prédictif, 
volontaire de VALORISATION   

360° de tout ce qu' on aime en 
temps réel et continu

Soutenez tout 

ce que vous 
aim ez!

Secure your
access as you

LIKE

Nouvelle 
COMMUNAUTE  

NUMERIQUE des 
XVALUATORS 

- rém unère s po ur leurs pertinence
- Co-constructeurs  de s réseaux d ’affinité s et 

révé lateurs  de s signaux faib le s des Xva lue M A TES
- transparence  e t responsabilité  pour so utenir ce qu ’o n 

aim e ense m ble 

L’AGREGATEUR UNIVERSEL DES AVIS 

BOITE A OUTILS DES EVALUATIONS PARTICIPATIVES 

PLATEFORME NUMERIQUE ET APPLICATIONS PERSONNALISABLES 

ALGORITHME  innovant Xvaluator (Brevet et Certificat d’utilite le 3 aout 2016) CHOIX PARTICIPATIFS 
VALORISER LA DIVERSITE 

a tous les niveaux  

- tou s le s dom aines, se rvice s, projets, produits , etc. 
- Choix  de s critères d ’évaluation évolu tifs par l’usage e t réelle  

- choix  d iverses des p ondérations de s av is lors de  l’usage 
Choix   des form ats  et com paraisons 

R AN KIN GS, CLASSEM EN TS P AR TICIPATIFS  a  la dem ande  par le s 
utilisateurs e t évolu tifs 

LABEL D E CO N FIAN CE, TR AN SPAR EN CE e t CO LLABO RATIO N   a 
utiliser sur  tous les rése au sociaux, plateform es  objets  

pub licitaire s 

OUTIL de REPORTING RSE 
PARTICIPATIF et en TEMPS 

REEL et CONTINU
- Accès a  tout m om e nt de  tous  a contribue r au re portion s RSE  des 

produits, m arquw w , villes, service s
- transparence  et accès  a  tou s pour donner leur opinion sur la  valeur 

R SE  perçus 
- acce ssib ilité  pour les Start up et PM E a prou ver leur com patib ilité  
e n te rm e de  RSE pour accéde r a de s c lie nts soum is  a  des  Rapport 

RSE  au inclut  la  perform ance RSE de s fournisseurs  

OUTIL et HUB de 
VALORISATION PARTICIPATIVE 

de la Valeur Perçue
- valoriser les opin ions su bje ctive s de  toutes les  partie s pre nantes 

- am é lioration de s offres et de s prod uits e t se rvice s e n intégrant en 
toute  transparence la valeu r IM M A TERIELLE =  valeu r pe rçue , évolutive  

en tem ps réelle  
- augm e nter la  CO N FIA N CE dans les Start up inn ovante s grâce au suivi 
e n tem ps rée l de la  vale ur pe rçue s par le urs p ro pres écosystèm es de 

tou tes les parties prenantes 

RO BO T ET HUM AIN , ENSEM BLE 
PO U R V ALO R ISER  TO U S C E Q U ’O N  A IM E

TEM PS REEL

TOUS LES SECTEURS 
et USAGES 

Professionnels et 
Personnels 

Accès illim ite a 
TO UTES LES 

PARTIES 
PRENANTES 

TEM PS 
CONTINU

Xvaluaotor Bto B Deep-Tech Disrup ve innova on (technological, social ans societal innova on)   

Xvaluator Patented Technology in 2019   



Xvaluator et les Typologies des impacts dans
intégration des externalités

Degrés de 

professionnalisation 

des processus 
collaboratives de prise 

en compte des avis 
diverses expertes et non 

expertes, des parties 
prenantes 

Degrés de collaboration dans l’intégration des externalités de toutes les parties prenantes dans les processus de valorisation – rémunération de la valeur extra-financière

Source: Paun, Vaileanu, Xvaluator 2019 

Rapports RSE, Développement durable

Période Post-Fordienne, industrielle,
servicielle, financière

Ignorer les Externalités positives et
négatives

Période Fordienne

Avis tous azimuts des réseaux sociales,
des influenceurs, avec une pertinence
douteuse

Transitions vers les sociétés numériques

XVALUATOR 

Intégration et agrégation des externalités 
et avis experts et des non -experts 
ensemble 

RSE Participatif, outil de valorisation dans 
les modèles collaboratives de l’Economie 
de la fonctionnalité 



W R O N G  o r  R IG H T ?

F A K E  o r  T R U E ?  

IM P O R T A N T  o r  S U P E R F IC IA L?  

H a s  V A L U E  o r  Is  L O O S IN G  Y O U R  

T IM E ? .. .

H o w  a re  y o u  m a k in g  y o u r  d a ily  

3 5  0 0 0  d e c is io n s  ?  

Do you  ha ve t h is k ind  of quest ion s d a ily in  your persona l and  
p rofessiona l life?  How  m any t im es a  day? In  w h a t  sectors? …

These quest ions im pact  your everyda y life and  the fu t ure life of 

your kids an d  rep resen t  a  m a in  con cern  (THE PAIN!) in  th is 

d ig ita l h igh ly connected  w orld

The m ost  PERTINENT Dem ocra t ic 

Converter of Data   in  Va luab le 

Qua lifi ed  Usefu l Da ta  has no 

Expert s or Eva lua tors as 

em p loyees! 

Th is is t he  European Gam e 

Ch anger for Bet ter Collabora t ive 

VALORISATION !  

T h e  in n o v a t iv e  d e m o c r a t iz e d  in c lu s iv e  s o lu t io n  o f  o p in io n s  

a g g r e g a t io n  a n d  p a r t ic ip a t iv e  q u a lif ic a t io n  t o o l ! 

X v a lu a t o r is  y o u r  u n iv e r s a l  a d a p t iv e  t o o l  y o u  c a n  u s e  t o  w e ig h  

t o g e t h e r  w it h  a l l  s o c ie t y  t h e  R IG H T N E S S ,  t h e  IM P O R T A N C E ,  t h e  

V A L U E  o f  a l l  t h in g s , k n o w le d g e , in fo r m a t io n ,  o p in io n s , D A T A . 



Xvaluator (patented 2019)  : the French-European GAME CHANGER ! 
SCIENTIFIC CONTRIBUTION OF THE DEEP-TECH XVALUATOR DISRUPTIVE INNOVATION

 to Research, Innova ons 
New valorization and promotion strategies and tools through Xvaluaor DATA  “open valorization” 

ANT COLONY 

OPTIMISATION
The Power of 

VALORISATION OF LIKES

Arrow Theory

THE SYSTEM OF 

OBJECTS
Jean Baudrillard Europe 

QUALIFIED 
DATA for the 
 IA STRATEGY 

Contribu on to Arrow’s Impossibility Theorem 

(inspired by Condorcet, Kenneth Arrow, 1951 

“Social Choice and Individual Values”): Capturing 
“weak signals” in real me, maximizing diversity of 

informa on at all levels (subject, posture of the 
evaluator, rela onship with the subject, degree of 

perceived relevance, etc.) objec fies as much as 

possible the aggrega on result by the universal 
tool for aggrega ng perceived values”. (Xvaluator)

« SHARING SECRET 

Theory »

XVALUATOR could adapt also the SHARING Secret Ttheory to the 

“XVALUATOR Per nent LIKE FINGERPRINT” (patented) 

CONSTRUCTION OF  the “” THE GLOBAL VALUE of a SUBJECT – 
LIKE - based on other different like on different pla orms 

contribu ng the the WHOLE PICTURE – as a CODE OF THE 
GLOBAL VALUE to be considered.  

XVALUATOR will invest in research and innova on in Security and 

Iden fica on through BIG DATA LIKEs FOOTPRINT Trajectories

XVALUATOR is a contributor of the FRANCE IA 

Strategy  on the importance of QUALIFICATION of 

the SOURCES of LIKEs as SECURITY and 
IDENTIFICATION potential KEYs by using BIG DATA in 

VALORISATION OF LIKEs of all Plateforms - page 260.  

Xvaluator innova on proves that through the capacity of Aggrega on of BIG DATA LIKEs 

and the maximisa on of subjec vity integra on – different criteria, pondera ons, 

subjects, evolu ons, etc.- the process of retribalizing of opinions depends less on the 
objec vity of evaluators and more on the capacity to integrate more subjec vi es. 

Xvaluator is proving that more we integrate subjec vity at all level, more we objec vise 
the result of common evalua on. 

For example, by comple ng the Arrow theory (with its disrup ve innova ve solu on to 

regulate social media (« les influenceurs ») Xvaluator is a French-European GAME 
CHANGER ! 

XVALUATION INNOVATION is extrapolating the 

theory of System of Objects of Baudrillard to all 

SUBJECT. Through the use of BIG DATA to create 
the GLOBAL VALUE of SUBJECTS; Xvaluator is 

demonstrating that the PERCEIVED VALUE by a 
always greater number of observers of the 

subjects create the credibility of the value of the 

specific Subject. The GLOBAL PERCEIVED VALUE 
depends on the Structure of the SYSTEM that is 

Evaluating and the relations within the system. 
The Value does not exist out of the System of 

reference and evaluation which proves the power 

of the PERCEIVED VALUE - subjective but fair and 
useful if transparent and aggregated to other 

subjective values of the system. 

Generic innova ve tool for 
Frugal Innova on 

« XV LOU Diagramme:  
Likes Use Op misa on »

Xvaluator <	LIKEs Use	Optimisation	>
L.U.0.

Marketing,	Commercial,	Innovation	Applications			

Low 	Perce iv ed	Value	on	X v aluator by 	C																																																																							H ig h	Perceiv ed	Va lue	on	X VALU ATO R 		by 	C

C	– Clients 	and	the irs	Ecosy stem s	

H ig h	Costs	for	
Pers ona liz ing ,	innova ting 		
the	O F F E R 	by	B 	

Low 	Costs 	for	
PER S O N ALIZ IN G ,	
innova ting	the	O F F E R 	
by		B

B 	– B usiness 	needing 	to	

s ell	and	their	ecosy s tem

W HY	N O T

<	M ark et	S tudy 	Potentia l	
colla bora tions 	w ith	start	
ups>	

JJUS T	DO 	IT	FA ST!

High	pote ntial	to	sell	and	
incre ase 	e ven	more 	the 	positive 	
Pe rce ived	V alue

FO RGET	IT

< 	O r	postpone	til l	costs	reduction	or	

ev olution	of	tendencies>

N O T	YET

As k	ex perts
Prom otion	and	com m unica tion	to	
increa se	the	Perceiv ed	Va lue

DEMOCRATISATION DE l’ACCES à LA QUALITE grâce à Xvaluator –  

l’intégra on des externalités dans le PRIX : Changement de 

Paradigme de Valorisa on : LA QUALITE (ec+soc.+Env) doit avoir 
un PRIX plus bas et accessible par rapport à la mauvaise qualité 

qui doit intégrer ex ante les couts de la dépollu ons, des 
injus ces sociaux et ec.)

Today, the high price is associated with high quality and this Economic Paradigm is crea ng 

both unjus ce and mistrust in the economic model of value crea on and sharing. Xvaluator 

disrup ve innova on offers the possibility (with its deep-tech generic innova ve tool and its 
mul ple  personalisa on func onali es) to CHANGE THE VALORISATION PARADIGM : “High 

Value” = “Low Price” accessible for everyone! and “Low Value” = “High Price” as it will 
integrated nega ve externali es (by integra ng evalua ons on nega ve impacts on nature and 

people on extended me and spage perimeter). The Xvaluator “Open, Contextualisa on 

Valorisa on” method and technical tool  (patented) will produce this DISRUPTIVE INNOVATION 
and EVOLUTION giving access to all (not only to ritch people to Quality- High Value product, 

services, projets). 
By changing the Valorisa on Paradigm, Xvaluator Deep-teck innova on is a French-European 

Game Changer! 

Change of Valorisa on 

Paradigm

HIGH VALUE = LOW 
Accessible  PRICE

Stefan Odobleja  

(Psycologie 

Consonnan ste » and 
Edgar Morin 

« recursive causality » 

Stefan Lupasco « Tiers 

inclus » 

Christian du Tertre,  
« Economie de la 

fonctionnalité » 

Xvaluator is the disrup ve innova ve tool (géneric and personalized) allowing (IA inside) to  integrate a diversity of 

feed-backs, diversity and mul tude of contextes, determinants of the different opinions, « week signals’,  in order to 

construct collabora on, consensus and shared value crea on  avoiding discrimina on, manipula on, conflicts which 
loose me, people, ressources.. Xvaluator is a disrup ve Game Changer in the mamngement of conflicts, 

collabora ons   and evolu ons of sectors like the Preven ve Medcine, Hrand Exper ses management, etc 

Sources  Xvaluator patent is already recognized by the international scientific community: next page lists some of the scientific articles of the founders of 
Xvaluator in international publications with lecture committees



1. Personnaliser Xvaluator comme outil  générique de démocratisation de l’action pour en développement durable par sa 
capacite 
- de Qualification participative en temps réel et continu des avis d’impacts pour accélérer le développement durable
- de CONTEXTUALISATION des impacts et des signaux faibles pour l’OBJECTIVISATION des choix et décisions suite a la 
concertation
2. Les Stratégies macroéconomiques pour un développement durable ne peuvent pas être la somme des stratégies micro 
et mesoeconomiques vertueuses sur des périmètre spéciales et temporelles contextualises = Ec. Circulaire ou Ec. De la 
Fonctionnalité 
3. Xvaluator comme outil générique et personnalisable de DIALECTIQUE 3.0 et Vocabulaire Ontologique des impacts 
perçus
- Accès démocratise a une Architecture Innovante – Brevet Xvaluator qui complète la Théorie de Arrow - d’INPUT et de 
OUTPUT des Données d’Impacts perçus et leurs qualification participative, contextualisation et ainsi objectivisation 
- Intégration des EXTERNALITES EXTRA-FINANCIERE et l’évolution du PARADIGME DE LA VALORISATION 

CONCLUSION
Au lieu d’essayer d’imposer ses propres critères et périmètres de diagnostiques et décisions qui sont toujours contestes 
ou contestables, les EXPERTS ont besoin d’outils innovants comme Xvaluator d’intégration et contextualisation des 
expertises des autres experts et non-experts pour objectiver leurs propre expertise par des processus de concertations 
performantes et utiles en intégrants et qualifiant de manière collaborative tous les impacts perçus disponibles. 

Recommandations – Conclusion
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Annexe

Xvaluator, the 
Frugal Innovation 

Tool

Efficiency in mesuring Open Value 

LOW  VALUE HIGH VALUE  

C: Clients Opinions (perceived on Xvaluator by clients and their stakeholders) 

Low Investment 
Costs for 

Personnalization
and 

contextualization 
of existing standard 

products and 
services 

High Investment 
Costs for 

Innovation

B: Business 
Partners Opinions

Low Costs (invested by B)

Low Value (perceived by C)

Fordien approach (counterfeiting) ignoring client’s 
opinions and their evolutions and having negative 

social and environmental impacts)

High Costs invested by B

Low Value perceived by C

Niche innovations, 

Tech Push strategies needs for investments in 
promotion and commercialization solutions  

L.O.U. Diagram of “Like’s Optimization Use) par Xvaluator

Universal tool for Open Qualification et Valorization of data (like) with multifucntionalities and applications in 

Marketing, Innovation, Responsible Investment, Prospective analysis

Source: Xvaluator (brevet et certificat d’utilité 2016, Paun, Vaileanu, 2018

Low Costs (invested by B)

High Value (perceived by C)

Highly Collaborative innovation process of Shared value  creation, 

“Augmented luxury value” through  highly collaborative process of  “Luxuring” thanks 
to digital and AI tools (xvaluator) integrating in real time observations from an 

unlimited number of observers – co-innovators” 

Direct and Indirect positive  impacts, external and internal to the luxury brands  

Integration social and environmental Impacts

“luxury functionalities” to be co-constructed with all stakeholders in real and 
continuously 

High Costs (invested by B)

High  Value (perceived by C)

Classic Luxury Products (la Haute-Couture) 

Fordien Approach (Valorization by Experts, High Prices, Not accessible to everyone 
(high price as barrier for democratization of luxury products and services)

Exclusive market with financial barriers as High Value means High Prices  (further to 
high costs and investments) 



Annexe

Nouveau Paradigme inversé de valorisation 
par l’intégration des externalités positives et négatives, 
matérielles et immatérielles grâce à l’accès de manière 
anonymisée et volontaire aux données d’impacts reçus et des 
opinions de toutes les parties prenantes 

Pris Bas 

des produits et services 
avec des externalités 

négatives

Le Prix d’aujourd’hui 
qui n’intègre  pas les 

externalités 

Pris Elevé 

des produits, services 
qui ont des 

externalisations 
positives  

Intégration grâce à l’outil de qualification participative des données d’impacts des externalités positives et négatives sur des temps longues et périmètres contextualisés de valorisation

Source: Paun, Vaileanu, Xvaluator 2019 

Produits – services avec fortes Externalites
NEGATIVES qui devraient inclure les couts de
ces externalités dans le pris qui doit évoluer vers
le haut dans le nouveau paradigme de
valorisation: Plus c’est de mauvaise qualité, plus

c’est chère car doit inclure les couts des réparations
Produits – services avec fortes Externalités
POSITIVES qui devraient inclure les
bénéfices de ces externalités positives, êtres
rémunérés et valorisées dans le pris qui doit
évoluer vers le bas dans le nouveau
paradigme de valorisation pour permettre
l’accès d’un plus grand nombre à la
QUALITE VERTUEUSE et profiter des
effets d’échelle pour soutenir les avantages
compétitives des produits et services qui
respectent l’environnement et l’humain



Concertation 
publique dans un 
clic 

Démocratie participative 
avec pondérations 

participatives 
Classements et Evaluations 

participatives en temps réel et 
continu : pondération 

participative et 
contextualisations 

Compétitions privées ouvertes et 
collaboratives (choix participatifs 

des critères, des catégories, du 
timing, de la sources, etc.) 

Mentorat 
participatif et 

ouvert, en temps 
réel et continu

Etude de marché collaboratif 
intégrant les parties 

prenantes en temps réel et 
continu 

Marketing 
prédictif ouvert 

et collaboratif en 
temps réel et 

continu 

Publicité Ouverte –
intégrant les avis vrais-
pertinent  en temps réel 

et continu  

Qualification ouverte, 
participative 

Valorisation et 

investissement 

collaboratif : 

intégrer l’avis des 

parties prenantes 

Aide à la prise de 
décision sur la base dee 

concertation et 
intégration de tous les 
avis en temps réel et 

continu 

Management collaboratif des 
ressources humaine : plus de 

pertinence, vérité et 
transparence 

Co-évaluation participative des 
expertises ensemble avec les 

parties prenantes 

Remplacer le CV 
avec le Profile 
Xvalautor  co-

évalué et 
pertinent 

GESTION RH 

Participative 

OPEN CV 

PUBLICITE/MARKETING 
OUVERT 

QUALIFICATION 
OUVERTE  

PERTINENCE

PRISE DE 
DECISION par 

concertationGAMIZATION 
des enjeux de 
collaboration 

Formation ouverte en temps réel 
et continue: Jiminy Cricketpour 

les enfants 

EDUCATION –
Formation 

Innovation 
collaborative en 
intégrant tous les 
avis et signaux 

faibles en temps 
réel et continu Customer Sharing 

Expériences tool 

SECURISATION  
SOUVERAINITE

XV Like 
Fingerprint – 

reapropriation et 
aggregation de 
ses propres avis 

sur toutes les 
plateformes 

Customer 
Sharing 

Expériences tool 

REAPROPRIA
TION de ses 

propre données 
d’avis  

Gamization des 
jeux sportifs: 

France 24 

Médecine préventive : 
outil de co-construction 
des solutions de santé en 
intégrant l’avis de toutes 
les parties prenantes en 
temps réel et continu 

L’outil et la stratégie 
d’évaluation collaborative 
spécifique aux nouveaux 

modèles économiques 
(économie de la 
fonctionnalité) 

Evolution des modèles économiques et 
de valorisation en intégrant des signaux 

faibles et augmenter les périmètres 
d’évaluation et de contextualisation la 
valorisation propre aux futurs modèles 

économiques  

VALORISATION 
PARTICIPATIVE des choses 

dans les futurs modèles 
économiques collaboratifs 

Management 
collaboratif et 

inclusif 

L’outil innovant de la 
Dialectique du 21e siècle: 
intégrer les avis contraires 
pour rendre l’avis pertinent 

(Arrow Théorème)  

Réduire le flux des donnes dans 
l’IA en qualifiant ensemble et 

retenant seulement le 
PERTINENT – Co perçu ainsi 

suite au processus de 
qualification par l’outil 

Xvaluator 

REDUIRE l’empreinte 
écologique 

Réunions efficaces 
– concertations 

Remplacer les 
NOTES par les 
Co-évaluations 
pertinentes et 
collaboratives 
sur Xvalautor 

(choix des 
critères ) 

« Se mettre autour 
d’une table » : l’outil IA 
qui permet l’intégration 

des avis adverse 

Investissements 
Participatifs : intégrer 
les avis et impacts des 
parties prenantes des 

projets 

EXPERTISER de 
manière démocratique 
: pondérer ensemble 
les avis de chacun et 

l’auto-évaluation

Réduire les conflits et 
les guerres en 

identifiant ensemble 
tout ce qu’on aime 

ensemble 

Réduire et même éradiquer le 
FAKE news/avis par la force 
de pondérations multiples et 

démocratiques 

Outil de 
management et 
autogestion des 
Influenceurs et 

leurs rôle dans la 
société du 21e 

siècle 

Le Ranking 
participatif dans 

tous les domaines 
(tourisme, 

restaurants, etc) 

Copyright Florin Paun et Ingrid Vaileanu Paun, 2022, Issy-les-Moulineaux  

Innovations d’usages et de fonctionnalités innovantes de outil 
universel personnalisable et adaptable  Xvaluaotr 

Qualifier de manière 
participative les avis 

pour les Centrales 
d’achats

PLATEFORME DE 
VALORISATION DES 

EXPERTISES et de l’INFLUENCE 
DE CHACUN:

OUTIL de 

REPORTING RSE 

PARTICIPATIF et en 

TEMPS REEL et 

CONTINU

LIKE-FINGERPRINT


